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Objeto del plan

¿Cómo el transporte ferroviario intermodal puede adaptarse a las necesidades 
del sector del Gran Consumo en el contexto actual del transporte de mercancías?

Identificar de manera integral 
las necesidades del sector 

para incrementar el uso del 
transporte ferroviario.

 Analizar las barreras que 
existen y los requisitos 

operativos, proponiendo 
soluciones orientadas a 
mejorar la eficiencia y 

competitividad del sistema
intermodal. 

Pese a los avances y al 
importante volumen de 

inversiones previstas, 
el transporte intermodal en 
el sector del gran consumo 
continúa lejos de alcanzar 
su potencial, manteniendo 
una baja penetración frente 

a la carretera.

El desarrollo efectivo del 
ferrocarril no depende 

únicamente de la 
infraestructura, sino de su 
capacidad para adaptarse 
a las exigencias operativas 

del propio sector, en 
términos de flexibilidad, 

fiabilidad y coste.



Diagnóstico inicial

Las empresas reclaman 
un modelo ferroviario más flexible 

y digitalizado, basado en 
servicios regulares y multicliente. 

Prioridad en la mejora de  
infraestructuras, 

interoperabilidad y coordinación 
sectorial para reforzar la 

competitividad del ferrocarril.

Deben sortearse ciertas 
barreras, como las elevadas 
exigencias logísticas de los 
cargadores —flujo tenso— 
junto con limitaciones de 

infraestructura y de oferta. 

Una oportunidad para mejorar 
la sostenibilidad y la eficiencia 

logística, especialmente en 
flujos estables, de gran volumen 

y larga distancia.

 Potencial en modelos de 
colaboración entre empresas 

para consolidar cargas y 
reforzar la viabilidad del 

transporte ferroviario.

Oportunidad Barreras Evolución



Factores 
fundamentales 
para la elección 
del modo de 
transporte

Factores para la elección modal
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Capacidad del sistema ferroviario para cumplir de forma 
consistente la planificación operativa, garantizando 
puntualidad, regularidad del servicio y baja incidencia.

Necesidades técnicas y logísticas particulares de determinados cargadores 
que condicionan el diseño y la prestación del servicio ferroviario.

Directos e indirectos asociados a la prestación del servicio 
de transporte ferroviario de mercancías (infraestructura,  
operación del material rodante y servicios logísticos)

Reducción estructural de las emisiones de gases de 
efecto invernadero asociadas al transporte ferroviario.

Número de servicios de transporte ferroviario que se 
prestan en una determinada relación origen-destino 
durante un periodo de tiempo.

Fiabilidad

Requerimientos operativos específicos

Coste

Descarbonización

Capacidad y frecuencia



Índice de competitividad ferroviaria

La competitividad actual del 
sistema intermodal no depende 
de la maximización aislada de 
un atributo concreto, sino del 
grado de alineamiento global 
entre la oferta ferroviaria 
disponible y el umbral mínimo 
exigido por los cargadores en 
cada dimensión.



Tren maestro

El Tren Maestro actúa como una hoja de ruta 
estratégica y un marco común para 

operadores, administradores, terminales, 
cargadores y Administración, orientando 

inversiones, alineando al sector y facilitando 
la coordinación público-privada para 

impulsar la intermodalidad.

Modelo de referencia que traduce las 
necesidades del Sector del Gran 

Consumo en requisitos operativos 
concretos para hacer del ferrocarril 

una alternativa competitiva y 
escalable. 

No constituye un servicio específico ni 
un producto comercial cerrado, sino 

un modelo objetivo que traduce 
las demandas del mercado en 

especificaciones operativas concretas. 

Representa el estándar hacia el que 
debería evolucionar la oferta 
ferroviaria si aspira a captar 

volúmenes significativos
del sector del Gran Consumo.



Las cinco palancas

El Tren Maestro se compone de cinco palancas. 

• Fiabilidad que garantice servicios 
      regulares, rutas fijas y previsibilidad.

• Competitividad económica.

• Robustez basada en servicios 
      frecuentes y capacidad suficiente.

• Sostenibilidad medioambiental. 

• Transparencia basada en herramientas 
      digitales y modelos cooperativos. 



Creación de herramientas específicas

Gestión de rutas y tráficos 
potencialmente ferrocarrizables

identificar y actualizar rutas viables 
para la intermodalidad según la 
demanda y capacidad disponible. 

Consolidación de cargas
Agrupar mercancías de 
distintos cargadores para 
optimizar capacidad y 
mejorar la viabilidad 
económica del servicio. 

Monitorización 
de indicadores

Supervisar indicadores clave 
como puntualidad, capacidad 
 y sostenibilidad para 
detectar mejoras. 

Plataformas digitales de 
información y trazabilidad
Centralizar información sobre 
capacidad, planificación y 
costes para facilitar 
decisiones logísticas. 

Impulso de nuevos servicios 
y colaboración sectorial

Promover nuevas rutas y 
modelos de cooperación 
para ampliar la cobertura
 del Tren Maestro.

La creación de herramientas específicas permitirá coordinar la operativa del Tren 
Maestro, optimizar la planificación y digitalización, y transformar oportunidades 
en flujos reales de mercancías, garantizando un servicio competitivo y sostenible.



Mapa de acción

Las entrevistas realizadas a las empresas 
participantes han permitido identificar flujos 
logísticos con alto potencial de activación del 
Tren Maestro, condicionados por factores 
operativos, de capacidad y coordinación. 

El siguiente mapa muestra los corredores 
y tráficos donde el impacto potencial 
sobre la intermodalidad y la cuota ferroviaria 
sería mayor.



Recomendaciones 
estratégicas

Evolucionar hacia una planificación basada en slots regulares
 y servicios programados, que aporten mayor flexibilidad 

operativa y previsibilidad a los cargadores.

Mejorar la competitividad frente a la carretera, avanzando 
hacia modelos más eficientes y con economías de escala.

Mejorar la fiabilidad operativa, garantizando servicios estables, 
previsibles y con altos niveles de puntualidad para poder 

integrarse en cadenas logísticas exigentes.

Aumentar la oferta y la frecuencia de los servicios ferroviarios, 
adaptándose a cadenas logísticas más tensas, con menor stock 

y mayor necesidad de rotaciones rápidas.

Recomendaciones estratégicas

Mejorar la adaptación a requerimientos operativos específicos 
de mercancías, desarrollando equipamientos, infraestructuras 

y modelos operativos especializados.
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Fiabilidad

Frecuencia

Programación
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Competitividad

Adaptación



Recomendaciones 
estratégicas

Optimizar los procesos en terminales intermodales. 

Mejorar la transparencia y disponibilidad de información 
operativa, especialmente en capacidad, rutas y planificación,

 para facilitar la toma de decisiones logísticas.

Avanzar hacia modelos multicliente más extendidos, con 
mayor participación de operadores privados, consolidando 

cargas y mejorando la ocupación.

Mejorar la coordinación, mediante estructuras y herramientas 
específicas que actúen como catalizadores de la intermodalidad

Recomendaciones estratégicas

Avanzar hacia una planificación holística del sector.
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Multicliente
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